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JUSTICA FEDERAL

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° RE,GIAO
SECAO JUDICIARIA DO AMAPA

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Introdugdo

A Resolucdo CNJ n. 198/2014 dispde sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no dmbito do Poder
Judicidrio no periodo de 2015 a 2020 e determina, no art. 9°, a realizagdo de Reunides de Andlise da
Estratégia — RAEs, pelo menos quadrimestralmente, para avaliacdo e acompanhamento dos
resultados, nas quais poderdo os érgdos promover ajustes e outras medidas necessdrias a melhoria do
desempenho institucional.

A Resolucdo CJF n. 313/2014, que dispde sobre a Gestdo da Estratégia da Justica Federal, determina,
no arf. 6°, VI, que fais reunides sejam realizadas, no dmbito da Justica Federal, nos meses de margo,
julno e novembro, devendo ser promovida pelo Comité Gestor de Estratégia Regional - CGER-TRF1.

A Portaria Presi n. 386/2016 determina que os Comités Institucionais de Planejamento Estratégico —
Cipes do Tribunal e das Secdes Judicidrias devem realizar reunides prévias as RAEs a fim de avaliar o
desempenho respectivo diante do cumprimento de metas e do desenvolvimento de iniciatfivas
estratégicas, apontando ao Comité de Gestdo Estratégica Regional da Justica Federal da 1¢ Regido
(CGERTRF1) as providéncias que serdo tomadas para efetivo cumprimento até o fim do ano em
andlise.

A Secdo Judicidria do Amapd, atendendo as exigéncias dispostas nos normativos acima, realizou, no
ano de 2017, reunides prévias as Reunides de Andlise da Estratégia, nos meses de marco, junho e no
més de novembro, foi realizada, no dia 9/11, uma reunido com os Diretores de Secretaria das Varas da
Secdo Judicidria do Amapd, no dia 10/11, uma reunido com os membros do CIPE e, no dia 13/11, uma
reunido com os Diretores de Secretaria e SESAPs das Subsecdes Judicidrias de Laranjal do Jari e
Oiapoque, a fim de avaliar o cumprimento das iniciativas estratégicas, bem como definir novas acoes
para incrementar o plano de acdo, definindo novas acdes que visem o melhor cumprimento
jurisdicional, com foco no alcance dos indicadores estratégicos.

O presente Relatdrio de Execucdo da Estratégia abordard todas as metas, iniciativas estratégicas e
demais temas que possam colaborar com o melhor entendimento das atividades executadas, nesta
Secdo Judicidria, em relacdo ao Planejamento Estratégico.

1. MONITORAMENTO DAS METAS DO PODER JUDICIARIO

1.1. Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano.

Meta 1 - Jan a Out/2017

1° Vara - Macapa 136,84%
2° Vara - Macapd 100,96%
4° Vara - Macapa

6° Vara - Macapa 120,09%

3? Vara JEF - Macapd
5% Vara JEF - Macapd
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Laranjal do Jari 108,87%
Oiapoque 115,64%
Tabela 1 - indices alcancados para a Meta 1 até out/2017

Quanto a Meta 1, todas as unidades jurisdicionais apresentam bom desempenho, no cumprimento das
metas, apenas a 49, 3% e 5° Vara ainda ndo cumpriram integralmente o planejado, para o indicador.

O Assessor de Andlise e Gestdo de Processos, da Secretaria Unica JEF, da Secdo Judicidria do Amapd,
informou que a entrada de diversos processos relacionados & progressdo funcional, no fim do ano,
para as Varas JEF, da SJAP, prejudicou os indices da 3% e 5° Vara e questionou a mecénica de afericdo
dos indicadores, visto que uma entrada de grandes quantidades de processos no més de dezembro
podem prejudicar os indicadores, por conta da impossibilidade de instruir todos os tfrdmites processuais
em tempo hdbil para o cumprimento da meta.

Também foi sugerida a alteracdo nos requisitos para alcance do selo Ouro, visto que hoje, para
alcance do selo Ouro, deve-se alcancar 100% da Meta 1, a mesma exigéncia do selo Diamante,

portanto, com o cumprimento integral das demais metas, o selo Ouro vincula-se ao Diamante, sendo
impossivel obter o selo Ouro (na hipdtese de somente a Meta 1 ndo ser cumprida integralmente).

1.2. Meta 2 - indice de Julgamento de Processos Antigos

1.2.1. Até 2012

Meta 2.1 - Jan a Out/2017
1° Vara - Macapd

2° Vara - Macapd 57.50%
4° Vara - Macapa 66,78%
6° Vara - Macapa 88,46%

3? Vara JEF - Macapa -
5% Vara JEF - Macapd -
Laranjal do Jari
Oiapoque 59,36%
Tabela 2 - indices alcancados para a Meta 2, relativo a processos até 2012, até out/2017

Para este indicador, na 2% Vara da Secdo Judicidria do Amapd, a interdependéncia de processos
acaba por atrasar a conclusdo de um grande nUmero de processos por conta de um, porém serdo
envidados esforcos para que os processos, referentes & meta em questdo, sejam conclusos da
maneira mais célere e eficiente possivel.

A Diretora em Exercicio da 4° Vara Criminal, da Secdo Judicidria do Amapd informou que
procedimentos e dispositivos processuais acabam atrasando a conclusdo de diversos processos,
referentes O meta em questdo, e que medidas j& estdo sendo tomadas para a regularizacdo dos
indicadores referentes a esta meta, com previsdo de superacdo do piso minimo de 70% até o préximo
més de dezembro de 2017. Essa dificuldade também foi apresentada pelo Diretor de Secretaria do
Oiapoque.

As demais unidades jurisdicionais estdo com indices aceitdveis e com possibilidade de cumprimento
integral até o fim do ano.

1.2.2. Em 2013
Meta 2.2 - Jan a Out/2017
1° Vara - Macapa 87,15%
2° Vara - Macapd 101,23%
4° Vara - Macapd
6° Vara - Macapa 96,64%

3? Vara JEF - Macapa -
5% Vara JEF - Macapd -
Laranjal do Jari 94,12%
Oiapoque
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Tabela 3 - indices alcancados para a Meta 2, relativo a processos de 2013, até out/2017

Em relagcdo aos itens referentes a Meta 2, para julgamento de até 85% do total, todas as unidades
jurisdicionais, na Secdo Judicidria do Amapd e Subsecdes relacionadas estdo com indices
apresentando bom desempenho e com possibilidade de cumprimento integral até dezembro de 2017.

1.2.3. Até 2014 (JEF ou TR)

Meta 2.3 - Jan a Out/2017
1° Vara - Macapa -
2° Vara - Macapd -
4° Vara - Macapa -
6° Vara - Macapa -
3? Vara JEF - Macapd 100%

5% Vara JEF - Macapd 100%
Laranjal do Jari 100%
Oiapoque 100%

Tabela 4 - indices alcancados para a Meta 2, relativo a processos até 2014, até out/2017

Em relacdo a Meta 2, referente a processos até 2014, em JEF's e TR's, os indices foram alcancados, de
forma integral, por todas as unidades jurisdicionais.

1.3. Meta 3 - Aumentar o percentual de casos encerrados por conciliagdo, em relagdo ao ano

anterior
Meta 3 - Jan a Out/2017

1° Vara - Macapd 101,81%
2° Vara - Macapd 201,56%

4° Vara - Macapd -
6° Vara - Macapa 198,21%
3? Vara JEF - Macapa 778,65%
5% Vara JEF - Macapd 808,89%
Laranjal do Jari 379,19%

Oiapoque 1.475,95%
Tabela 4 - indices alcancados para a Meta 3, até out/2017

Conforme o indicado na Tabela 4, todos os indicadores relativos a Meta 3, foram alcancados
infegralmente.

1.4. Meta 4 - Identificar e julgar, no ano corrente, 70% das agoes de improbidade administrativa
distribuidas até 31/12 do pendltimo ano.

Meta 4 - Jan a Out/2017
1° Vara - Macapa 200,00%
2° Vara - Macapd
4° Vara - Macapd -
6° Vara - Macapa 68,97%
39 Vara JEF - Macapd -
5% Vara JEF - Macapd -
Laranjal do Jari 63,49%
Oiapoque
Tabela 5 - indices alcancados para a Meta 4, até out/2017

A Meta 4, relativa & celeridade na tramitacdo das acdes de improbidade administrativa, apresenta
um desafio para toda a Justica Federal da Primeira Regido, visto que se trata de processos de grande
complexidade, quanto & matéria e procedimentos. Porém, a 1° Vara desta Secdo Judicidria do
Amapd, cumpriu integralmente a meta e a 2° Vara e Oiapoque, apresentam desempenho satisfatério,
havendo possibilidade de melhora, de acordo com os Diretores de Secretaria, até o fim do més de
dezembro.
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Quanto & 6% Vara, a Diretora de Secretaria informou que grande parte dos processos j& estdo
conclusos para sentenca e que serdo envidados esforcos para que, até o fim do ano corrente, a
referida meta seja alcancada.

Quanto & Subsecdo Judicidria de Laranjal do Jari, hd previsdo de melhora, visto que hd processos em
fase avancada, o que permitird a conclusdo e melhora do indice até o fim do ano.

1.5. Meta 5 - Baixar quantidade maior de processos de execugdo ndo fiscal do que a de casos
novos de Execugdo ndo fiscal no ano corrente.

Meta 5 - Jan a Out/2017
1° Vara - Macapa

2° Vara - Macapd 67,00%
4° Vara - Macapd -
6° Vara - Macapa 40,00%

39 Vara JEF - Macapd -
5% Vara JEF - Macapd -
Laranjal do Jari 34,78%
Oiapoque
Tabela 6 - indices alcancados para a Meta 5, até out/2017

Na Secdo Judicidria do Amapd e Subsecdes, a meta 5, relativa a baixa de quantidade maior de
processos de execucdo ndo fiscal do que a de casos novos de execucdo ndo fiscal & o maior desafio,
visto que hd grande niUmero de acdes de execucdes ndo fiscais de titulos extrajudiciais e, por conta
da imprescritibilidade dos titulos, sdo acdes que acabam demandando mais tempo para baixa.
Quanto a 2° Vara, hd previsdo de melhora nos indicadores.

Quanto a 6° Vara e Laranjal do Jari, ndo hd previsdo de melhora significativa, nos indicadores, até
dezembro de 2017, apenas para o primeiro semestre de 2018.

As demais unidades jurisdicionais também tém previsdo de melhora, porém, dificimente haverd
cumprimento integral da meta, até dezembro de 2017.

1.6. Meta 6 - Julgar todo o passivo dos processos de agoes coletivas distribuidas até 31/12/2013.

Meta 6 - Jan a Out/2017
1° Vara - Macapd

2° Vara - Macapd 47,62%
4° Vara - Macapd -
6° Vara - Macapa 133,33%

3? Vara JEF - Macapa -

5% Vara JEF - Macapd -

Laranjal do Jari -

Oiapoque -
Tabela 7 - indices alcancados para a Meta 6, até out/2017

A Meta 6, relacionada ao julgamento de todo o passivo dos processos de acdes coletivas distribuidas
até 31/12/2013, a Diretora da Secretaria da 2° Vara informou que, por conta da necessidade de
andlises mais criteriosas em alguns processos relacionados a essa meta, o desempenho ficou abaixo
do esperado. Ndo hd previsdo de melhora considerdvel até dezembro.

1.7. Meta 7 - Baixar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos criminais no
ano corrente.

Meta 7 - Jan a Out/2017
1° Vara - Macapa -
2° Vara - Macapa -
4° Vara - Macapa 88,45%
6° Vara - Macapa -
3° Vara JEF - Macapa -

Relatdrio de Execucdo da Estratégia - Novembro/2017 — SJAP



5° Vara JEF - Macapd

Laranjal do Jari

86,67%

Oiapoque

66,04%

Tabela 8 - indices alcancados para a Meta 7, até out/2017

Em relacdo & Meta 7, relativa d baixa de maior quantidade de processos criminais do que os casos
criminais Novos Nno ano corrente, apenas a Subsecdo Judicidria de Oiapoque estd com um baixo indice
de alcance das metas, porém, o Diretor da Secretaria Unica da $SJ de Oiapoque informou que, até o
fim do ano, hd previsdo de melhora considerdvel.

As demais unidades estdo com um bom desempenho em relagdo a esta meta.
1.8. Meta 8 - Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% das agbes penais vinculadas aos

crimes relacionados & improbidade administrativa, ao trdfico de pessoas e ao trabalho
escravo, distribuidas até 31/12 do pendiltimo ano.

Meta 8 - Jan a Out/2017
1° Vara - Macapd -

2° Vara - Macapd -

4° Vara - Macapa 109,89%
6° Vara - Macapa -

3? Vara JEF - Macapa -

5° Vara JEF - Macapd -

Laranjal do Jari

Oiapoque 35,71%
Tabela 9 - indices alcancados para a Meta 8, até out/2017

Em relacdo a Meta 8, que indica que devem ser identificados e julgados, até 31/12 do ano corrente,
70% das acdes penais vinculadas aos crimes relacionados ¢ improbidade administrativa, ao trafico de
pessoas e ao trabalho escravo, distribuidas até 31/12 do penultimo ano, apenas a Subsecdo Judicidria
de Oiapoqgue ainda ndo cumpriu integralmente o item. Porém, visto que s@o poucos processos e todos
em fase adiantada, serd possivel se aproximar do cumprimento integral da Meta.

1.9. Desempenho geral

Més/Ano de Referéncia:JAN A NOV/17

[ Maior

82,32% 71,21% 92,35% 78,40% 93,60% 84,78% £6,41%
= 70,28%
7 _ 74,14%
co
M
MG

4,44%|

Figura 1 - Desempenho por Unidade Federativa, de janeiro a novembro/2017

Avaliaondo o desempenho geral, a Secdo Judicidria do Amapd se apresenta entre as Secodes
Judicidrias com melhor desempenho, no cumprimento de metas, com grande possibilidade de
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melhora, principalmente nas metas 1, 4, 7 e 8, mantendo-se com um &timo nivel de produtividade e
dando prosseguimento ao trabalho realizado no ano de 2016, em que esta Secdo alcancou o Selo
Prata, no programa Estratégia em Acdo.

2. MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO BIENIO 2017/2018

A Carteira de Iniciativas Estratégicas da Secdo Judicidria do Amapd, para o biénio 2017/2018, foi
aprovada pelo Cipe-AP. Nela estdo incluidos os programas, projetos e acdes que a Secdo Judicidria
do Amapd definiu, visando o melhor cumprimento e a promocdo dos objetivos estratégicos
institucionais.

Até outubro de 2017, foram definidos 11 projetos estratégicos, sendo que na reunido de
novembro/2017, antecedente a RAE, que serd realizada no Tribunal, houve consenso em relacdo a
insercdo de outras iniciativas estratégicas, na Carteira de Iniciativas Estratégicas para o Biénio de 2018.
As informacdes acerca dos projetos j& inseridos e dos novos projetos estratégicos estdo explicitadas
nos itens subsequentes:

2.1. Redalizar diagnéstico e acompanhamento do indice de absenteismo - Concluido

A iniciativa em questdo tem como objetivo, visando o alinhamento estratégico, o desenvolvimento do
potencial humano nos érgdos da Justica Federal. A Secdo de Bem Estar Social ficou responsdvel pela
execucdo do projeto e o gerente de projeto designado foi o servidor Anténio Fausto Viana Junior,
Diretor do NuUcleo de Recursos Humanos.

O projeto foi concluido com sucesso, seus resultados podem ser acompanhados pelo PAe SEI 0001993-
67.2017.4.01.8003.

2.2. Realizar a Gestdo de Logistica Sustentavel - Concluido

O projeto de gestdo de logistica sustentdvel tem, como alinhamento estratégico, o objetivo de
otimizar os custos operacionais. A unidade responsdvel pelas atividades de execucdo da iniciativa é o
Servico de Apoio & Gestdo Socioambiental e a gerente de projeto designada é a servidora Leiselie
Nunes da Silva, responsdével pela SERAM. As atividades de gestdo de logistica sustentdvel j& sdo
executadas regularmente, com monitoramento continuo da SERAM. As acdes relacionadas ao Plano
de Logistica Sustentdvel podem ser acompanhadas pelo PAe SEI 0000343-19.2016.4.01.8003.

2.3. Descentralizagdo de acesso a internet nas Subsegdes Judicidrias de Laranjal do Jari e
Oiapoque - Previsdo: jul/2018

Quanto ao projeto de Descentralizacdo do acesso & internet nas Subsecdes de Laranjal do Jari e
Oiapoque, tendo como unidade responsdvel a Secdo de Tecnologia da Informacdo e gerente de
projeto designado, o servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior, supervisor da SEINF. O projeto
tem como objetivo, em alinhamento com o planejamento estratégico, assegurar a efetividade dos
servicos de TIC da Justica Federal e seu andamento enconfra-se em estdgio bem avancado, com
previsdo orcamentdria para dezembro de 2017. A partir da reserva orcamentdria, deverdo ser
iniciados os procedimentos para contfratacdo dos circuitos. Sendo assim, a execucdo segue dentro do
cronograma planejado. O referido projeto pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0001551-
04.2017.4.01.8003.

2.4. Elaboragdo da Carta de Servicos da Sec¢do Judiciaria do Amapa - Previs@o: dez/2018

O projeto de Elaboracdo da Carta de Servicos da Secdo Judicidria do Amapd, tem como objetivo
estratégico, a busca da satisfacdo do usudrio/cidaddo, sendo a unidade responsdvel pelo projeto o
Servico de Informacdes ao Cidaddo e como gerente de projeto, a servidora Ana Rita de Cdssia
Pinheiro, supervisora da SECOS-AP. A previsdo de inicio para as atividades do projeto € para o inicio de
2018 e, sendo assim, visto que o cronograma planejado para conclusdo do projeto é dezembro de
2018, ndo hd atrasos previstos, que possam comprometé-lo.

2.5. Elaboragdo do Plano de Comunicagdes da Secao Judicidria do Amapa - Previsdo: dez/2018
O projeto de Elaboracdo do Plano de Comunicagdes da Secdo Judicidria do Amapd, tem como
objetivo estratégico, aprimorar a organizacdo e as prdticas de gestdo estratégicas da Justica Federal,

sendo a unidade responsdvel pelo projeto a Secdo de Comunicacdo Social e como gerente de
projeto, a servidora Ana Rita de Cdssia Pinheiro, supervisora da SECOS-AP. A previsdo de inicio para as
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atividades do projeto é para o inicio de 2018 e, sendo assim, visto que o cronograma planejado para
conclusdo do projeto é dezembro de 2018, ndo hd atrasos previstos, que possam comprometé-lo.

2.6. Redlizar diagndstico e acompanhamento do indice de adesdo ao exame periddico -
PrevisGo: jun/2018

A iniciativa de redlizacdo de diagndstico e acompanhamento do indice de adesdo ao exame
periddico tem alinhamento estratégico com o objetivo de desenvolver o potencial humano nos érgdos
da Justica Federal, estando responsdvel pela execucdo a Secdo de Bem Estar Social e designado o
servidor Anténio Fausto Viana Junior, Diretor do NUCRE-AP, para gerenciar o projeto. Quanto ao
projeto em questdo, os acompanhamentos de adesdo ao exame periddico estdo sendo realizados
regularmente, a fim de possibilitar um diagndstico mais completo. A atividade estd de acordo com o
cronograma planejado e deve ser finalizada dentro do prazo.

2.7. Elaboragdo e implementagdo do Plano de Capacitacdo de Servidores da Secdo Judicidria
do Amapa - Previsao: dez/2017

Quanto & Elaboracdo e implementacdo do Plano de Capacitacdo, que tem como objetivo
estratégico o desenvolvimento do potencial humano nos érgdos da Justica Federal, sendo o Nucleo
de Recursos Humanos a unidade responsdvel e o servidor Anténio Fausto Viana Junior, Diretor do
NUCRE-AP, o gerente de projetos. Foi feito um frabalho especifico para recolher e avaliar as
necessidades de capacitacdo na SJAP, sendo que diversas iniciativas de capacitacdo j& estdo sendo
executadas ainda em 2017. O projeto encontra-se em estdgio avancado, serd concluido de acordo
com o cronograma definido e pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0002275-08.2017.4.01.8003.

2.8. Formagdo de Conciliadores - Previsdo jul/2018

O projeto de Formacdo de Conciliadores, com objetivo estratégico de aumentar o niumero de
processos encerrados por meio de conciliacdo, tem como unidade responsdvel o Centro Judicidrio de
Conciliacdo e como gerente de projeto designada, a servidora Marcylene Benedita Goncalves
Ribeiro. O projeto tem previsdo para se iniciar no inicio de 2018 e estd dentro do cronograma
planejado, devendo ser concluido até julho de 2018.

2.9. Adogdo de medidas para modernizagdo do prédio sede da Se¢do Judicidria do Amapad
(reformas), conforme previsto no Plano de Obras/SJAP - Previsdo: dez/2017

O projeto de modernizacdo do prédio sede da SJAP, tem como objetivo estratégico buscar a
satisfacdo do usudrio e é de responsabilidade da unidade de Servico de Arquitetura e Engenharia,
como gerentes de projeto, foram designados os servidores Marco Anténio Rodrigues Lima e Naianna
de Fonseca Carneiro. Devido a questionamentos acerca do projeto, houve atrasos no andamento do
processo de contratacdo de empresa para elaboracdo do projeto e execucdo das obras, portanto, a
iniciativa estd atrasada em relacdo ao cronograma, serdo avaliados os entraves para contratacdo e
no inicio de 2018 deverd ser revisto o prazo para conclusdo do projeto. O andamento pode ser
acompanhado por meio do PAe SEI 0001646-34.2017.4.01.8003.

2.10. Adogcdo de medidas para acessibilidade no prédio sede da Segdo Judicidria do Amapa
(reformas), conforme previsto no Plano de Obras - PrevisGo: dez/2017

O projeto de acessibilidade no prédio sede da SJAP, tem como objetivo estratégico buscar a
satisfacdo do usudrio e é de responsabilidade da unidade de Servico de Arquitetura e Engenharia,
como gerentfes de projefo, foram designados os servidores Marco Antdnio Rodrigues Lima e Naianna
de Fonseca Carneiro. Devido a questionamentos acerca do projefo, houve afrasos no andamento do
processo de contratacdo de empresa para elaboracdo do projeto e execugdo das obras, portanto, a
iniciativa estd atrasada em relacdo ao cronograma, serdo avaliados os entraves para contratacdo e
no inicio de 2018 deverd ser revisto o prazo para conclusdo do projeto. O andamento pode ser
acompanhado por meio do PAe SEI 0001646-34.2017.4.01.8003.

2.11.Implantagcao de Sistema de Telefonia com recurso VolP nativo e intefface GSM - Previsdo:
dez/2017

Quanto ao projeto de implantacdo de sistema de telefonia com recurso VoIP nativo e interface GSM,
que tem como objetivo estratégico a ofimizacdo de custos operacionais, estando em
responsabilidade da Secdo de Comunicacdes e Arquivo Administrativo, sendo designados como
gerentes de projefo, os servidores Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior e Antonivaldo Cambraia
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Alves, o pregdo foi homologado e j& foi autorizada a contfratacdo, pelo Diretor do Foro. Sendo assim, o
projeto deve ser concluido dentro do prazo planejado, até o fim de dezembro de 2017. O progresso
do projeto pode ser acompanhado por meio do PAe SEI 0001970-58.2016.4.01.8003.

2.12.Iniciativas estratégicas incluidas em novembro/2017

A fim de incrementar a carteira de iniciativas estratégicas, foram discutidas algumas acdes que j& vém
sendo executadas e, apesar de estarem perfeitamente alinhadas com o planejamento estratégico,
ainda ndo constavam na carteira de projetos. Sdo elas:

2.12.1. Descentralizacdo da Rede WAN - Previsdo: fev/2018

O projeto de Descentralizacdo da Rede que interliga as Subsecdes Judicidria de Laranjal do Jari e
Oiapoque com Macapd, com o objetivo de assegurar a efetividade dos servicos de TIC da Justica
Federal, sendo de responsabilidade da Secdo de Tecnologia da Informacdo e tendo como gerente
de projetos o servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior, estd em estdgio bastante avancado,
sendo que j& foi emitida a Ordem de Servico para implantacdo dos circuitos, o que trard grandes
ganhos para a SJAP, visto que trard uma nova fase para a Justica Federal, nas subsecdes de Laranjal
do Jari e Oigpoque, melhorando a qualidade dos servicos de comunicacdo de dados de forma
exponencial e trazendo uma economia considerdvel, visto que o novo contrato tem valores de
aproximadamente 30% comparado com o atual. Sendo assim, estima-se como prazo limite, para
conclusdo, o més de fevereiro de 2018. O processo pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0000603-
96.2016.4.01.8003.

2.12.2. Descentralizacdo da Internet da Secdo Judicidria do Amapd - Previsdo: dez/2017

O projeto de Descentralizacdo da Internet, na Secdo Judicidria do Amapd, com o objetivo de
assegurar a efetividade dos servicos de TIC da Justica Federal, sendo de responsabilidade da Secdo
de Tecnologia da Informacdo e tendo como gerente de projetos o servidor Paulo Nazareno Lagoia
Fonseca Junior, estd em estdgio bastante avancado, sendo que j& foram empenhados os valores
referentes & contratacdo e a implantacdo tem previsGo de ocorrer de forma relativamente célere. A
confratacdo dos servicos de internet, na Secdo Judicidria do Amapd, trard uma melhora imensurdvel
no acesso d internet e possibilitard outras medidas estratégicas, que irdo auxiliar cada vez mais a
prestacdo jurisdicional desta SJAP. Sendo assim, a previsdo para conclusdo do projeto é para
dezembro de 2017. O processo pode ser acompanhado por meio do PAe SEI 0002379-
34.2016.4.01.8003.

2.12.3. Base de Conhecimento da Secdo Judicidria do Amapd - PrevisGo: dez/2018 -
Atividade continua

A criacdo da base de conhecimento da Secdo Judicidria do Amapd visa concentrar todas as
informacdes pertinentes a todas as unidades em um sé ambiente, de forma organizada e intuitiva,
possibilitando a transferéncia de conhecimento e a padronizacdo de processos de negdcios criticos, a
fim de evitar redundéncias/atrasos e erros de procedimentos. O projeto j& foi iniciado pela SEMAD-AP
e tem, como gerente de projeto o servidor Renan Coutinho Diniz, supervisor da SEMAD-AP. O processo
de alimentacdo da base de conhecimento é continuo e j&d vem sendo implementado gradualmente.
As informacdes consolidadas até o momento e as futuras atualizacdes da base de conhecimento
serdo inseridas no PAe SEI 0002149-55.2017.4.01.8003, para confrole e acompanhamento.

3. Consideragoes Finais

De acordo com as informagdes prestadas, no dmbito da 1¢ Regido, a Sec¢cdo Judicidria do Amapd se
encontra com um desempenho acima da média, alcancando grande parte das metas estratégicas
de forma considerdvel, e outras de forma integral, restando apenas algumas dificuldades especificas,
qgue deverdo ser trabalhadas nos proximos anos, a fim de aproximar cada vez mais esta Se¢cdo, do
cumprimento integral de todas as metas e objetivos estratégicos.

A Secdo Judicidria do Amapd estd cada vez mais engajada com o Planejamento Estratégico, prova
disso sdo as diversas reunides de comunicacdo da estratégia, realizadas no ano de 2017, que contou
com a presenca de pelo menos 57 servidores (devidamente documentadas no PAe SEI 0000722-
23.2017.4.01.8003), de todas as unidades jurisdicionais (da 1¢ & 6° Varas) e da Subsecdo Judicidria de
Oiapoque, em reunido realizada no dia 06/09/2017, com o objetivo de informar os servidores acerca
da importancia do Planejamento Estratégico e alinhar as atividades a fim de cumprir os objetivos
estratégicos.

Relatdrio de Execucdo da Estratégia - Novembro/2017 — SJAP



Ainda em relacdo & divulgacdo do Planejamento Estratégico, foi disponibilizado no Portal da Secdo
Judicidria do Amapd, a cartilha Vocé é Parte, que visa informar e conscientizar todos os magistrados,
servidores, colaboradores e partes interessadas de que todos sdo parte do sucesso institucional e
devem agir de forma conjunta, para o cumprimento dos objetivos estratégicos.

Ndo obstante, hd fatos de suma importéncia que devem ser levados em consideracdo, que ocorrem
externamente a Justica Federal, mas impactam de forma considerdvel, nas atividades. Um exemplo
destes fatores é a veiculacdo, pela midia, de questdes trabalhistas referentes a progressdo funcional
de servidores da Unido, que acarretou em um grande nimero de acgdes nos Juizados, impactando
diretamente nos indicadores relacionados d Meta 1. Outro fator que impactou de forma muito
relevante foi a Emenda Constitucional n® 95, que limita os gastos publicos a partir de um exercicio
paradigma, o que impede a Administragcdo de utilizar recursos com investimentos.

Por fim, apesar de um cendrio de limitagdes orcamentdrias e contencdo de gastos, as projecdes para
a governanca e alinhamento estratégico, na Secdo Judicidria do Amapd sdo bastante positivas, a
conscientizacdo, participacdo e comprometimento com o planejamento estratégico estdo em
ascensdo, o que indica boas perspectivas no seguimento das agdes e iniciativas estratégicas.

Macapd-AP, 17 de novembro de 2017

Renan Coutinho Diniz
Supervisor da SEMAD-AP, em nome do CIPE-AP
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